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SUNUŞ

        Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

       Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

        Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik  planı hazırlanmıştır.

        Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Stratejik Planlama Kurulu
	Stratejik Planlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Afiyet ÇAKIR
	Okul Müdürü
	Nevzer Bahar ÇAKMAK
	Müdür Yardımcısı

	Nevzer Bahar ÇAKMAK
	Müdür Yardımcısı
	Münevver BİNBİR
	Öğretmen

	Büşra GÜL CESUR
	Öğretmen
	Neslihan KIZILTAN
	Öğretmen

	Faika DEMİRÖZLÜ
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Zeliha MELİKOĞLU
	Öğretmen

	Fatma TURGUD
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Emiş BEKTAŞ 
	Öğretmen

	
	
	Buket TÜRK AYDIN
	Öğretmen

	
	
	Yasemin PADAK 
	Öğretmen

	
	
	Nazan ÖZLÜ
	Öğretmen

	
	
	Güler ERGİN 
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1.
Kurumsal Tarihçe
Mevcut binamız II. Abdülhamit Han Ortaokulu binası iken, bahsi geçen ortaokulun bölgede yapımı tamamlanan yeni bir binaya taşınması üzerine mevcut binamız Ağustos 2021 de  Şehit Hilmi Özer İlkokulu’na tahsis edilmiştir.
           Şu anda 1 müdür, 1  müdür yardımcısı, 24 öğretmen ve 514 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmekteyiz. Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. Eski binada açılmış olmanın tüm dezavantajlarını minimum düzeye indirmeyi amaçlayan dinamik bir kadro ile çalışmaktayız. 
2.2 Uygulanmakta Olan Planın  Değerlendirilmesi

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup;

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda  2019-2023 stratejik planlama çalışmaları yapılmıştır. 

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.

Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür.

1.
Eğitim çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni öğretim ortamlarının planlanmasını, var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasının desteklenmesi.

2.
Eğitim sistemi içerisinde yer alan öğrencilerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerinin sağlanması.

3.
Sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesinin sağlanması.

4.
Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin tespit edilmesi, Geliştirilmesine ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması.

5.
Bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha iyi düzeye çıkarmak ve çevre bilincinin kazandırılması.

6.
Yönetimde stratejileri çeşitlendirerek amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını ortaya koyan bir yönetim anlayışının gelişmesinin sağlanması.

7.
Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların tespiti ve iyileştirilmesinin sağlanması.

8.
Şehit Hilmi Özer İlkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin kalitesinin gelişmesine destek vermek; ulusal ve uluslararası tecrübeyi anlama ve kavrama bilincinin oluşturulması


2019-2023 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik dördüncü plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

2.3.
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
        Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır.
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	YÖNETMELİK

	Yayımladığı

Resmi

Gazete/Tebliğler

Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	13.01.2018
	30300
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	18/06/2014
	29034
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	26/07/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitimi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	07/07/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	10/11/2017
	30236
	Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	12/09/2012
	28409
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	20/03/2012
	28239 
	Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	05/05/2012
	28283
	Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği

	YÖNERGE

Yayın

Adı

Tarih

Sayı

27/03/2017

4042083

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları
Uygulama Yönergesi
26/08/2014

3557646

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim
Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi
19/08/2014
3450017

Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü'nün
Görev, Yetki ve Sorumluluklarına İlişkin Yönerge
19/08/2014

3450049

Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü'nün
Teşkilat ve Görevlerine İlişkin Yönerge
16/04/2013

2666

Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge



Şehit Hilmi Özer İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir.
	Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük 
	Dayanak
	Tespitler 
	İhtiyaçlar

	•  Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek 

• “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 

• Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek 

• İlköğretimöğrencilerinin okula kayıt, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri
	• T.C. Anayasası 

• 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

• 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu • 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• MEB Personel Mevzuat Bülteni 

• Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 

• MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

• Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

• 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

• Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

• Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

• MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	• Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 

• Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 

• Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	• Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi 

• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 

• Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

• Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması • Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


2.4.
Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9.Madde,
· 41. Madde
	Kurum faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren
Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12.Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilenpolitikalar
	Hedefvestratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu
İdareleri
İçin
Stratejik
Plan Hazırlam a Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren
Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her
Bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet
Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme

durumlarının tespiti, raporlanması

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç,hedef,göstergeve stratejilerin belirlenmesi

	  Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç,hedef,göstergeve stratejilerin belirlenmesi


2.5.
Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

Rehberlik Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri

Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler

Kütüphane Hizmetleri 

Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

İdari Hizmetler


AR-GE Çalışmaları

	İdari Hizmetler


	

	- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	Personel Özlük İşlemleri

Norm Kadro İşlemleri

Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri

	- Fiziki ve Mali Destek
	Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması

Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereç Dağıtımı

Okul Kantin İşlemleri

Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri

Arşiv Hizmetleri

Sivil Savunma İşlemleri

Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar

Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)

	Denetim ve Rehberlik
	Okul Personelinin Teftiş ve Denetimi

Öğretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

	Halkla İlişkiler
	Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler

Okul-Aile İşbirliği



	Toplumsal Katkı
	Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kültür ,Sanat ve Spor alanındaki Hizmetler

İdari Hizmetler


2.6.
Paydaş Analizi
      Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Okulumuzun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. 

      Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi de bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri,  anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dahil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
                                       [image: image4.png]



 Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içeriden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. 
      Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planını hazırlarken yapmış olduğu toplantılarda oluşturulan beyin fırtınası ile paydaşların belirlenmesi, belirlenen paydaşların etkisi konusunda değerlendirmeler yapmışlardır. Bu çalışmalar kapsamında Memnuniyet sonuçları önemli etken olmuştur. Öz değerlendirme sonuçları güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde önemli bir yer almıştır.

            Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir;
 ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI

         Okulumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları sırasında mevcut durumumuz hakkındaki algıları görebilmek amacıyla yaptığımız öğrenci anketlerinde ilkokul öğrencilerimize 12 soru yöneltilmiş, sorulara verilen cevaplara göre frekans dağılımları belirlenmiş ve aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır:

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	53,33%
	35,42%
	5,42%
	2,08%
	3,75%

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	31,25%
	46,25%
	12,50%
	4,17%
	5,83%

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	12,92%
	28,75%
	22,50%
	23,33%
	12,50%

	04-
	Öğretmenim adildir.
	70,42%
	20,42%
	3,33%
	1,25%
	4,58%

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	67,08%
	25,00%
	2,08%
	2,08%
	3,75%

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	71,25%
	21,25%
	2,92%
	1,67%
	2,92%

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	70,42%
	23,33%
	2,92%
	0,83%
	2,50%

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	50,42%
	31,67%
	11,67%
	2,50%
	3,75%

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	4,58%
	16,67%
	24,58%
	30,42%
	23,75%

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	38,75%
	40,42%
	7,92%
	6,67%
	6,25%

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	36,25%
	46,25%
	6,67%
	6,67%
	4,17%

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	32,50%
	38,33%
	12,92%
	8,33%
	7,92%
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VELİ ANKETİ SONUÇLARI

       Okulumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları sırasında mevcut durumumuz hakkındaki algıları görebilmek amacıyla yaptığımız veli anketlerinde ilkokul öğrencilerimizin velilerine 22 soru yöneltilmiş, sorulara verilen cevaplara göre frekans dağılımları belirlenmiş ve aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

	NO
	VELİLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	14,05%
	35,62%
	31,05%
	16,01%
	3,27%

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	14,05%
	34,64%
	21,57%
	17,65%
	12,09%

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	5,56%
	20,59%
	34,31%
	20,59%
	18,95%

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	14,05%
	44,44%
	13,73%
	7,84%
	19,93%

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	17,65%
	41,83%
	19,28%
	5,56%
	15,69%

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	26,14%
	46,73%
	14,05%
	10,46%
	2,61%

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	28,10%
	43,14%
	15,03%
	11,44%
	2,29%

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	20,26%
	38,56%
	15,69%
	14,38%
	11,11%

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	13,40%
	47,71%
	29,08%
	6,54%
	3,27%

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	20,26%
	44,77%
	23,86%
	6,86%
	4,25%

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	16,34%
	46,08%
	22,88%
	6,86%
	7,84%

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	41,18%
	35,62%
	10,13%
	3,27%
	9,80%

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	13,73%
	41,50%
	15,36%
	6,86%
	22,55%

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	7,84%
	34,31%
	16,34%
	20,59%
	20,92%

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	14,05%
	41,18%
	16,01%
	11,11%
	17,65%

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	11,76%
	47,39%
	20,26%
	11,76%
	8,82%

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	20,92%
	45,75%
	17,97%
	11,76%
	3,59%

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	10,78%
	40,52%
	36,93%
	7,84%
	3,92%

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	54,25%
	44,44%
	0,65%
	0,65%
	0,00%

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	61,76%
	37,25%
	0,33%
	0,33%
	0,33%

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	62,75%
	36,93%
	0,00%
	0,00%
	0,33%

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	58,82%
	39,54%
	1,31%
	0,00%
	0,33%


İLKOKUL VELİ ANKETİ SONUÇLARI
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 ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI

       Okulumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları sırasında mevcut durumumuz hakkındaki algıları görebilmek amacıyla yaptığımız öğretmen anketlerinde ilkokul öğretmenlerimize 17 soru yöneltilmiş, sorulara verilen cevaplara göre frekans dağılımları belirlenmiş ve aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır:

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	35,29%
	47,06%
	17,65%
	0,00%
	0,00%

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	35,29%
	41,18%
	17,65%
	5,88%
	0,00%

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	23,53%
	35,29%
	11,76%
	11,76%
	17,65%

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	41,18%
	47,06%
	5,88%
	5,88%
	0,00%

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	35,29%
	58,82%
	0,00%
	5,88%
	0,00%

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	29,41%
	41,18%
	17,65%
	11,76%
	0,00%

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	41,18%
	47,06%
	11,76%
	0,00%
	0,00%

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	35,29%
	41,18%
	11,76%
	11,76%
	0,00%

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	41,18%
	47,06%
	5,88%
	5,88%
	0,00%

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	41,18%
	41,18%
	17,65%
	0,00%
	0,00%

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	29,41%
	52,94%
	5,88%
	11,76%
	0,00%

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	41,18%
	58,82%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	29,41%
	41,18%
	11,76%
	11,76%
	5,88%

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	52,94%
	47,06%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	58,82%
	35,29%
	5,88%
	0,00%
	0,00%

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	52,94%
	41,18%
	5,88%
	0,00%
	0,00%

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	52,94%
	35,29%
	5,88%
	5,88%
	0,00%


İLKOKUL ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
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Genel Memnuniyet Oranlarımız: 
       Memnuniyet oranlarının birbirine yaklaştırılması hususunda geçmişte yaptığımız çalışmaların devamına karar verilmesi sonucu ortaya çıkmıştır. 
      Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, olumlu ve olumsuz yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz, Şehit Hilmi Özer İlkokulundan beklentiler, diğer hizmetleri veya faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, son stratejik plan çerçevesinde okulumuzun yaptığı başarılı çalışmalar ve başaramadığımız çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin belirlenmesinde kullanılarak geçmiş stratejik plandaki misyon ,vizyon ve temel değerlerin devamı yönünde görüş oluşmuştur.
2.7.
Kurum İçi Analiz
     Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
2.7. 1. Teşkilat Yapısı

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  Ankara
	İlçesi: Etimesgut

	Adres: 
	ALSANCAK MAH. 2135 SK. NO 14 ETİMESGUT / ANKARA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/tsrmtGbS1mdsJScZ9

	Telefon Numarası: 
	0(312)244 13 88
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	768436 @meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://sehithilmiozerilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	768436
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 08/08/2021
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	253
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	261
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	514
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	7

	*
 Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	160
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


2.7. 2. İnsan Kaynakları

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	14
	15

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	4
	4


	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	25
	27


İdari Personelin Hizmet Sürelerine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibariyle

	
	Kişi sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	%50

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	1
	%50

	10….Üzeri
	0
	0


Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	2
	0
	3
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	


Öğretmenlerin Hizmet Sürelerine İlişkin Bilgiler

	Öğretmen Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	0-3 Yıl
	0
	

	4-6 Yıl
	0
	

	7-10 Yıl
	4
	20

	10…..Üzeri
	18
	80


Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayısına  İlişkin Bilgiler

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	1
	0
	1

	3
	İŞKUR
	0
	2
	2


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	2
	-
	2
	80
	19
	56
	2
	14
	6


2.7.3. Teknolojik Düzey

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.
Teknolojik Araç Gereç Durumu
	Araç- Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	20
	20
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	6
	6
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	1
	1
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	2
	2
	1

	TV Sayısı
	3
	3
	· 3
	· 1

	Yazıcı Sayısı
	5
	5
	· 5
	· 2

	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1
	1
	· 1
	· 2


Fiziki Mekân Durumu
Okul/kurumun fiziki mekanlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun ortaya konulması gerekmektedir.

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	75
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2380
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1790
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	590
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	40
	
	
	

	Kantin (m2)
	18
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon(m2)
	100
	
	
	


2.7.4.
Mali Kaynaklar

Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	
	
	2390,05
	
	755,20

	Küçük Onarım
	
	9737,82
	
	63413,30
	
	18791,15

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	1431,00
	
	2850,00

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	3630,00
	
	1509,50
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	155,12
	
	319,90
	
	941,60

	Kırtasiye
	
	149,22
	
	
	
	2230,38

	GENEL
	
	3347,50
	
	24547,43
	
	184805,54

	Kaynak Tablosu

Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	80.000
	160000
	320000
	640000
	800000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	80.00
	
	
	
	


2.7.5.
İstatistiki Veriler
Okulda Yapılan Sosyal Faaliyetler
	Yapılan Sosyal Faaliyetler
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Öğrenci Velisi Sayısı
	Katılım Oranı

	İlköğretim Haftası
	2
	150
	% 30

	Ankara’nın Başkent Oluşu
	1
	100
	% 20

	Cumhuriyet Bayramı
	5
	200
	% 40

	Öğretmenler Günü
	2
	200
	% 40

	Yıl Sonu Kermesi
	19
	450
	% 90

	15 Temmuz Demokrasi ve Anma Günü
	2
	80
	% 7

	10 Kasım Atatürk’ü Anma 
	4
	200
	% 40

	12 Mart  istiklal marşı’nın Kabulü
	4
	200
	% 40

	18 Mart Çanakkale Zafere ve Şehitleri Anma Günü
	3
	200
	% 40


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1.Sınıf A Şubesi
	20
	14
	34
	4.Sınıf A Şubesi
	14
	12
	26

	1. Sınıf B Şubesi
	21
	15
	36
	4. Sınıf B Şubesi
	14
	12
	26

	1. Sınıf C Şubesi
	18
	15
	33
	4. Sınıf C Şubesi
	9
	10
	19

	2.Sınıf A Şubesi
	19
	17
	36
	Anasınıfı A
	7
	11
	18

	2. Sınıf B Şubesi
	17
	17
	34
	Anasınıfı B
	7
	12
	19

	2. Sınıf C Şubesi
	16
	19
	35
	Anasınıfı C
	12
	8
	20

	2.Sınıf D Şubesi
	17
	14
	31
	Anasınıfı D
	11
	9
	20

	3.Sınıf A Şubesi
	10
	16
	26
	
	
	
	

	3. Sınıf B Şubesi
	14
	13
	27
	
	
	
	

	3. Sınıf C Şubesi
	12
	14
	26
	
	
	
	

	3.Sınıf D şubesi
	15
	12
	27
	
	
	
	

	3.sınıf  E şubesi 
	12
	14
	26
	
	
	
	


Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetler
	Yapılan Kültürel Faaliyetler
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Öğrenci velisi Sayısı
	Katılım Oranı

	Trafik Eğitim Merkezi Gezisi
	2
	6
	% 50

	Sinema –Bilim Etkinliği
	19
	-
	% 50

	Türk Tarih Müzesi Gezisi
	2
	6
	% 50

	Halk Ekmek Fabrikası Gezisi
	2
	6
	% 50

	En Temiz Sınıf Yarışması
	15
	-
	%100

	Dilimizin Zenginlikleri Projesi
	19
	-
	% 10

	MTA Müzesi Gezisi
	7
	-
	% 10

	Anıtkabir Gezisi
	3
	42
	% 75

	Sıfır Atık Sergisi ve Defilesi
	19
	-
	,% 50


2.8 DIŞ ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE)

      PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik-yasal, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.

      Bu etkenler okulumuzun öğretmen, öğrencileri ve veliler açısından önemlidir. Çünkü bu    konular okulun stratejik amaçlarını etkileyebilir, okulumuza fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki gelenekler, sosyoekonomik düzey, teknolojik yeterlilik, eğitim seviyesi, insani değerler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların okul açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. 

	POLİTİK VE YASAL ETKENLER

· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlarının incelenmesi

· İlgili mevzuat değişiklikleri

· Okulun bakanlıklara ve il merkezine yakınlığı

· Kurumdaki yönetimsel değişiklikler

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar

· Dünya’da gerçekleşen savaşlar nedeniyle yaşanan dış göç

· Kamu ve özel kuruluşların destekleri


	EKONOMİK ETKENLER

· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini artırıcı ve giderini azaltıcı tasarruf unsurları

· Hayırseverlerin eğitim öğretime katkısı

· Okul aile birliğinin okul bütçesini yönetimi

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi



	SOSYOKÜLTÜREL ETKENLER

· Eğitimde fırsat eşitliği

· Nüfus artış oranı

· Aile yapısındaki değişimler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme, parçalanmış aile durumu vb.)

· Nüfus hareketleri (kentleşmede yaşanan hızlı değişim, iç göç vb.)

· Hayat beklentilerindeki değişimler (hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük)

· Kaliteli eğitim ve öğretime talep artması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Beslenme alışkanlıklarının değişmesi (öğün atlama, gıdaya erişim kısıtlılığı vb.)

· Değerlerin, etik kurallarının küreselleşmeyle arka planda kalması

· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkması
	TEKNOLOJİK ETKENLER

· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu

· ÖBA, EBA ve e-okul uygulamaları

· Dijital platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkanları

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Bilginin hızla çoğalması ve kolay erişilebilirliği

· Öğretmenlerin ve öğrencilerin teknoloji kullanma yeterlilikleri ve sahip oldukları-olmadıkları teknolojik araçlar

· Okulun teknolojik imkanları 

· Yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım imkanları

· Teknoloji alanındaki gelişmelerle bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve internet ortamındaki bilgi kirliliği, doğru-güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü



	ÇEVRESEL ETKENLER

· Salgın hastalıkların hızla yayılması

· Yaşanan doğal afetler

· Okulun fiziki yapısı

Okul bahçe düzenlemesi ve ağaçlandırma çalışması

· Okul ve çevresinin kirlilik durumu

· Okulun engelli bireyler için erişilebilirliği


2.9.
GZFT Analizi
      Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

       Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1.
Güçlü ve Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye ve yeniliklere aç olması

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişmeye açık öğretmen kadrosu,

Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş insan kaynağı, 

	Veliler
	Velilerin okul ile işbirliği içinde olması

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolay olduğu bir yerde bulunması

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması

Çok Amaçlı Salon, kütüphane ve oyun salonunun bulunması 

Her sınıfta akıllı tahta ve internet bağlantısı olması

ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Veli ve hayırseverlerin bağışları

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması,

Yöneticilerin tecrübeli, yeniliklere ve işbirliğine açık olmaları

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması


Güçlü Yönler

Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Parçalanmış ailelerden gelen öğrencilerin sayıca fazla olması,

Eğitim-öğretim döneminde çok sayıda öğrencinin okul değiştiriyor olması,

Sınıf mevcutlarının istenilenin üstünde olması,

Özel eğitim öğrencilerinin tamamının destek eğitim faaliyetlerinden    yararlanamıyor olmaları,

Okuma alışkanlığının istenilen seviyede olmaması.

	Çalışanlar
	Çalışanların motivasyon  düzeylerinin düşük olması
Veli- Öğretmen görüşme salonunun olmaması ,

Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması.


	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

Parçalanmış aile yapısının fazla olması

Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması


	Bina ve Yerleşke
	Bahçe zemininin asfalt(beton) olması,

Kapalı spor salonumuzun olmaması,

Dersliklerin yetersiz olması

	Donanım
	Farklı öğrenme mekânlarının bulunmayışı

Sportif faaliyetler için spor salonunun olmaması

Öğrenme ve yardımcı bazı mekânların eksikliği

	Bütçe
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici kademeleri için kariyer ve liyakate dayalı atama ve görevde yükselme sisteminin yetersiz olması ve yöneticilerin görevde kalma süresinin kısa olması

	İletişim Süreçleri
	-


2.9.2.
Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okullarını ve öğretmenlerini seviyor olması,

İhtiyaç duyduklarında öğretmenleri ile rahatlıkla görüşebiliyor  olmaları, 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor olmaları,

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin de görüşlerinin dikkate alındığını düşünmeleri, 

Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebiliyor olmaları,

Okulda yeterli miktarda kültürel, sportif, sanatsal faaliyet yapılıyor olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında  dayanışma olması,

Öğretmenlerin, dersin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler ile konuya uygun araç-gereç kullanıyor olmaları,

Öğretmenlerin anlaşılmayan konuları  tekrar anlatmaları, öğrencilere sabır ve  sevgiyle yaklaşıyor olmaları,

Okul çalışanlarının velilerle diyaloğunun güçlü olması,

Okul idaresi ve öğretmenlerin, okulda yapılacak sağlık taraması, aşı takvimi, geziler, yarışmalar, veli toplantıları, okul aile birliği toplantıları, Bilsem ile ilgili bilgilendirme duyurularını  zamanında yapıyor olmaları,



	Veliler
	Velilerin, okul yönetimi ve öğretmenlerle ilgili olumlu düşünceler içinde olmaları,

Okula destek olmak için istekli veli sayısının fazla olması,

Velilerin okul öncesi eğitim hakkında bilinçlendiriliyor olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonumuzun olması,

Fen Bilgisi laboratuvarımızın olması,

Düşler stölyesinin olması

Kütüphanenin olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen-öğrenci diyaloğunun güçlü olması,

Öğretmen-veli diyaloğunun güçlü olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler  arasındaki dayanışmanın güçlü olması.


Tehditler

	Politik
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekonomik
	Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik Hizmetleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Teknolojik İmkanlar
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının yetersizliği

	2
	Devamsızlık oranı

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı değerlendirmesi ve seviyesinin artırılması

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin artırılması

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	5
	Ders araç gereçleri ve materyallerinin zenginleştirilmesi

	6
	Eğitim bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	8
	Çevreyi tanıtma ve çevreyi koruma etkinlikleri

	9
	Kitap okumayı özendirici etkinlikler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	İş güvenliği önlemlerinin iyileştirilmesi

	4
	Okul kütüphanesinin akıllı teknolojik uygulamalardan da yararlanarak geliştirilmesi


3.
GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan, değerlerimizi davranışa dönüştüren mutlu, öğrenmeyi öğrenen nitelikli bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ
 *
Milli ve manevi değerlerine bağlı, özgüveni yüksek, çalışkan, onurlu ve zamanı iyi kullanabilen, çevresine karşı duyarlı bireyler yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 ) 

1)Nitelikli eğitim

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek

3) Açıklık ve erişilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul içi ve dışı iletişim

6) Hakkaniyet ve eşitlik

7) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

8) Sürekli gelişim

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	80
	85
	90
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	76
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,60
	0,50
	0,40
	0,30
	0,20
	0,10

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcıları
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi-sınıf öğretmeni-müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul

öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar

yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Okul

Öncesi Öğretmenleri


	01 Temmuz-20 Eylül

	1.1.5
	Öğrencilerimizin  devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi - sınıf öğretmeni- müdür yardımcısı
	Eğitim Öğretim

Süresince



	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde

düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği

artırılacaktır.
	Okul  İdaresi- Okul aile birliği
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.7
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri

Düzenlenecek
	Sınıf Rehber

Öğretmeni-Rehberlik

Servisi
	01 Eylül-30 Eylül


Stratejik Hedef 1.2.   Okula yeni başlayan ve nakil gelen öğrencilerimizin velilerinin okul kurallarını, okul kültürünü tanımaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.2.a
	1.Sınıfa kayıt yaptıran okul uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmış veli oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.2.b
	Anasınıfına kayıt yaptıran okul uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmış veli oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.2.c.
	Okula nakil gelen, okul uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmış veli oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.2.d.
	Yabancı uyruklu olan, okul uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmış veli oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.2.e.
	Özel eğitim ihtiyacı olan çocuğu bulunan, okul uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmış veli oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	80
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrenci velilerinin performans göstergelerindeki maddelere göre tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Temmuz-01 Eylül

	1.2.2
	Okulun ilk günü “okuluna hoş geldin” etkinliğinin yapılması ve broşürlerin dağıtılması.
	1.Sınıf ve Anasınıfı zümresi 
	Uyum haftasının ilk günü

	1.2.3
	Okul kuralları ve çocukların yaş grubu özelliklerini anlatan broşürlerin hazırlanması ve bastırılması.
	1.Sınıf ve Anasınıfı zümresi, Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	Seminerin İlk Haftası

	1.2.4
	Velilerimize bilgilendirme seminerlerinin düzenlenmesi. 
	Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	1.2.5
	Velilere okulun gezdirilmesi, okul ile ilgili bilgilendirici, görsellere dayalı seminerin verilmesi.(Yabancı uyruklu ve özel eğitim ihtiyacı duyan öğrencilere okulun ilk haftası da seminerlerin verilmesi.)
	1.Sınıf ve Anasınıfı zümresi, Rehberlik Servisi
	Uyum Haftası

	1.2.6
	Yapılan çalışmaların fotoğraflanması, raporlanması, okul web sitesinde yayınlanması. 
	Okul İdaresi
	Okulun ilk haftası


             Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.b
	Toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı(%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.d.
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitimlerine katılan öğretmen sayısı oranı(%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.e.
	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı kullanım alanlarının sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve

toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı

artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan

etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım

oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle

okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak

öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması

sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.4
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve

fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri

Atölyeleri kurulacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.5
	Tarihi, turistlik ve ören yerlerine geziler

düzenlenecektir.


	Okul idaresi-Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.6
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi-Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.7
	Eğitsel ve kişisel rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Okul idaresi-Öğretmenler-Rehber öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.8
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem

verilecek ve çalışmalar desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	
	
	
	



Stratejik Hedef 2.2  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Uluslararası hareketlilik programlarına / projelerine katılan öğretmen sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine yararlanan öğrenci sayısı (%)
	100
	150
	200
	250
	300
	400

	PG.2.2.c.
	Kabul edilen proje sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencileri, öğretmenler, eğiticiler için hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılarak uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir.
	Okul Yönetimi

Öğretmenler

İngilizce Zümresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Yabancı dil eğitimi alan öğrencilerin teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Öğretmenler

İngilizce Zümresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Yabancı dil öğretmenlerine öğretim programları ve uygun yöntem teknikler ile ilgili eğitim programları düzenlenecek
	Okul Yönetimi

Öğretmenler

İngilizce Zümresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Proje hazırlama eğitimleri artırılacak
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5
	AB Ulusal Ajans proje çağrılarına daha fazla önem verilecek
	Okul Yönetimi

Öğretmenler

İngilizce Zümresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.3.  

          Plan dönemi boyunca uygulanacak projeler kapsamında tüm öğrencilerimizin  millî ve manevî değerleri hayata geçirmelerini sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.a
	Değerler eğitimi projesi kapsamında yapılan etkinlik sayısı
	12
	12
	12
	13
	14
	15

	PG.2.3.b
	Değerler eğitimi projesi kapsamında yapılan etkinliklere katılan oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.3.c.
	Sıfır atık projesi kapsamında yapılan etkinlik sayısı
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	PG.2.3.d.
	Sıfır atık projesi kapsamında yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Değerler eğitimi projesine yönelik faaliyetler artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.3.2.
	Sıfır atık projesine yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Plan dönemi boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzda beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	25
	27
	30
	33
	35

	PG.3.1.b
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	20
	25
	30
	    35
	40
	45

	PG.3.1.c.
	Personel başına  yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.d.
	Hizmet içi eğitimine katılan personel sayısı 
	20
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.3.1.e.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	100
	     100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.2
	Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.3
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.4
	Çalışanların motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.5
	Tüm personelimiz idarecilerimiz tarafından objektif şekilde  izlenecektir. Başarılı çalışmalar ödüllendirilecek, eksik görülen yerlerin tamamlanması için personel yönlendirilecektir 
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.2.  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	27
	26
	25
	24
	24
	     24

	PG.3.2.b
	Atölyedelerden yararlanan öğrenci oranı(%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.2.c.
	Çok amaçlı salon veya konferans salonunda faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.2.d.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul bahçemiz, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.


	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.2.2
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları iyileştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.2.3
	Okulumuzun ders araç-gereçleri ile her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresince


4.5.
Maliyetlendirme
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	140000
	180000
	190000
	210000
	230000
	950000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	140000
	180000
	190000
	210000
	130000
	950000

	TOPLAM
	140000
	180000
	190000
	210000
	230000
	950000


	 
	 
	MALİYETİ
	KAYNAK

	TEMA -1 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ – 1
	 
	 

	
	
	
	

	
	       Stratejik Hedef 1.1
	0
	 

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	5.000
	Okul Aile Birliği 

	

	TEMA -2 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ – 2
	 
	 

	
	      Stratejik Hedef 2.1-2.2-2.3
	40000
	Okul Aile Birliği

	TEMA -3 KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ – 3
	 
	 

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	10000
	Okul Aile Birliği 

	
	     Stratejik Hedef 3.2
	25000
	

	 TOPLAM MALİYET
	80000


5.
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 


Bu kapsamda Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2024-2028 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Atatürk İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.


İzleme, okulumuzda stratejik planın uygulamasının takibi ve raporlanması hedeflerimizde ulaşacağımız noktaları belirler. Değerlendirme ise Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1.
Şehit Hilmi Özer İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2.
Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3.
Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4.
Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gier miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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